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Catre

ELECTROMAGNETICA S.A. Bucuresti
Bucuresti, Calea Rahovei, nr. 266-268, Sector 5

In atentia Consiliului de Administratie al ELECTROMAGNETICA S.A. Bucuresti
Domnului Eugen SCHEUSAN, Presedinte al Consiliului de Administratie

Societatea de Investitii Financiare Oltenia S.A., cu sediul in Craiova, str. Tufdnele nr. 1,
detindtoarea unui numir de 190.381.673 actiuni ELECTROMAGNETICA S.A., reprezentind
28,161% din capitalul societdtii,

in conformitate cu prevederile art. 1172 alin.(3) din Legea societtilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificérile si completirile ulterioare, in contextul sedintei Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor ELECTROMAGNETICA S.A. convocati la data de 27/28.04.2023,

vd rugdm si aveti amabilitatea sd ne furnizati, in regim de urgen{d, pentru a ne putea
fundamenta votul si/sau pentru a exercita alte drepturi previzute de normele legale,
clarificiri/raspunsuri la urmétoarele puncte referitoare la:

1. Programul de investitii pe anul 2023 (punctul 7 pe ordinea de zi a AGOA):

1.1. Detalierea pe obiective a sumei de 1.660.000 euro referitoare la ,.Lucrdri de constructii §i
modernizare clddiri sediu central”, inclusiv explicatii referitoare la necesitatea unor astfel de
investitii si beneficiile viitoare asteptate din aceste investitii;

1.2. Prezentarea investitiei ce se intentioneaza a fi realizata In activul din Calea Rahovei nr.262,
cu referire la:

- caracteristicile tehnice ale acestui activ (suprafatd teren, suprafafd construitd si suprafata
utila cladire, caracteristici cladire - vechime, destinatia curentd, impértire pe etaje, eventuale litigii
privind dreptul de proprietate sau situatii ce pot afecta utilizarea viitoare a activului etc.);

- stadiul negocierii pentru activul din Calea Rahovei nr. 262, precum si pretul solicitat de
vanzator;

- intentiile legate de utilizarea viitoare a activului din Calea Rahovei nr. 262 (in situatia in
care va fi achizitionat) si care sunt beneficiile asteptate de la aceastd achizitie, inclusiv prin
prezentarea unei analize a investitiei potentiale in acest activ;

- structura de finantare a eventualei achizitii a activului din Calea Rahovei nr. 262, respectiv
ct reprezintd surse proprii si cit reprezintd finantare prin credite bancare, costurile estimate ale
acestei finantari, stadiul eventualelor negocieri cu institutiile de credit, termenii financiari ai
propunerilor primite, etc.;

1.3. Detalierea pe obiective individuale a investitiei in sumid de 2.151.130 euro privind
,Activitatea de produc;‘ie energie electricd regenerabild din surse hidro” si documentarea necesitatii
act1v1tate n acest domemu.

1.4. Detalii cu privire la investitia de 400.000 euro in active necorporale, respectiv ce reprezinta
si care sunt beneficiile asteptate de societate de la aceasti investitie.
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2. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 (puncrul 7 pe ordinea de zi a AGOA):

2.1. Care sunt principalii factori care au fost considerati de conducere pentru intocmirea bugetului
de venituri i cheltuieli pentru anul 2023, conform céruia a fost estimat un profit cu 58% mai scazut
decat cel din 20227

2.2. Care sunt ipotezele si argumentele managementului pentru estimarea unei reduceri a
activitétii licentiate in 2023, precum si o reducere majord a marjei estimate din activititi licentiate (de
la25% in 2022 la 5% in 2023)?

2.3. Care sunt premisele care stau la baza estimdrii sciderii cheltuielilor totale de exploatare
aferente activittii nelicentiate in 2023 cu 2% fatd de 2022, in conditiile cresterii veniturilor din
aceleasi activitdti cu 4,3% (activitdtile nelicentiate au avut o marjd de doar 2% in 2022, dupd
eliminarea impactului determinat de expropriere teren)?

3. Situatii financiare individuale (pct. 1 pe ordinea de zi a AGOA):

3.1. Vd rugdm explicati cresterea creantelor comerciale cu 7% de la 31.12.2021 la 31.12.2022,
in conditiile scaderii cifrei de afaceri cu 32% in 2022 Vs. 2021 (Nota 12, Situatii financiare separate).

3.2. Se observi o crestere semnificativa a duratei medii de incasare a creantelor de la 90 de zile
in 2021 la 134 de zile In 2022 (pagina 5, Raportul administratorilor) si 0 majorare a decalajului intre
durata medie de incasare a creantelor gi durata medie de plati a furnizorilor de la 23 de zile in 2021
la 48 de zile in 2022. Care este strategia societitii pe viitor pentru a evita eventuale penalititi de la
furnizori si cresterea costului indatorarii?

3.3. Vi rugim explicati cresterea de 89% in ,,Alte datorii” de la 31.12.2021 la 31.12.2022 (Nota
20, Situatii financiare separate, Alte datorii curente).

3.4. Vi rugdm sa explicati sciderea in vanzarea de Corpuri de iluminat cu LED de la 25,89
milioane lei in 2021 la 17,68 milioane lei in 2022 si Injectii de mase plastice si matrice, de la 17,98
milioane lei in 2021 la 9,48 milioane lei in 2022 (Nota 22, Situatii financiare separate, Venituri).

3.5. Vi rugdm sd explicati ce reprezintd ,,Alte venituri nete / (cheltuieli)” (Nota 22, Situatii
financiare separate, Alte venituri si cheltuieli nete).

3.6. Vi rugam sa explicati care a fost cauza cresterii cheltuielilor cu personalul cu 10,4% de la
2021 la 2022, in conditiile scaderii numérului de angajati in aceeasi perioadi de la 385 la 368.

3.7. Vi rugam si explicati care a fost cauza cresterii in ,,Alte cheltuieli” cu 36% de la 2021 la
2022, in special cresterea la nivelul cheltuielilor cu lucrdri subcontractate, alte impozite si taxe si
cheltuieli postale (Nota 23, Situatii financiare separate, Alte cheltuieli).

Asigurdndu-vd de intreaga noastrd consideratie, va stim la dispozitie pentru orice clarificari

considerati necesare.

Cu stima,

PRESEDINTE-DIRECTOR GENERAL

Sorin-Tulian CIOACA SN
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Anexa - Certificat constatator nr. 10184 /08.03.2023, din care\fc? “calitatea reprezentantului legal

al S.I.F. Oltenia S.A., emis de O.R.C. Dol;.
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