Electromagnetica 54
Conslliul de administratie

RAPORT
cu privire la Bugetul de Venituri si Cheltuleli
pe anul 2017, precum si Programul de activitate pe anul 2017

A. Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017

La baza intocmirli s fundamentarll bugetulul de veniturl sl cheltulell pe anul 2017 s-au avutin vedere, urmatoarele
documente si date de referinta:

Situatiile financiare ale anulul 2016 (situatia-activelor, daterlilor si-capltalurilor propril, situatia venlturilor si
cheltuielifor, etc);

Structura cifref de afacerl realizata in 2016 sl a prevederilor pe anul 2017; Tige

= Programul deinvestitirpeanut 2017, in valosre-de—5:851- mil EUR {fara TVA);

- Cheltulelile cu personalul efectuate in 20186, |a care se previzioneaza o crestere in 2017 de 7%, prin cresterea
salariulul mimim confarm prevederilor legale, precum si realizarea Indicatorllor de performanta;

- Ratainflatlel de cca 1,7 %
- Cursul mediu de schimb de 4,55 lei/EUR estimat pentru anul 2017,

- Cresterea cursuiul mediu de schimb la 4,30 lei/USD pe anul 2017.

Tendinte specifice pietel de energle pe anul 2017:

Cresterea achizitiel de energle din PZU pe perioada martie-junie 2017 avand in vedere hidraulicitatea
crescuta din aceasta perioada;

- Dewvoltarea activitatii de achizitie si trading energie pe platforma OPCOM OTCs! cresterea numarului ce
parteneri pe contracte EFET;

Cresterea cantitatii de vanzare pe PZU in perioada sept-dec 2017;




- Alte elemente si date necesare:
Prevederile principale ale bugetului pe anul 2017 sunt structurate pe activitati dupa cum urmeaza:

| Realizat 2016 | Prevederi 2017 Diferente in
mil lel mii lel %
IL.VENITURI TOTALE 260,149 236.000 -9
din care:

1. Activitatea din exploatare total din care: 258.289 234,000 9

- -Clfra de afaceri total din care ; 236.993 216.200 ]
1.1 Activitatea licentiata - Cifra de afacerl 133.699 105.900 -18
1.2, Activitatea nelicentiata - Cifra de afaceri 103,294 106.300 3

1. Alte venituri din exploatare 11.296 17.800 -16
2.1 Activitatea licentiata  -alte venituri din expl. 289 300 4
2.2, Activitatea nelicentiata - alte veniturl din expl. 21,007 17.500 -17

3.Activitatea financlara 1.860 2.000 8

I, CHELTUIELI TOTALE 254,915 233.500 -8
din care:

4. Activitatea din exploatare total din care : 253.476 232.000 -8
4.1 Activitatea licentiata ) 140.462 109.310 -22
4.2, Activitatea nelicentiata 113.014 122.690 9

5.Actlvitatea financlara 1.439 1.500 4

1ll. REZULTATUL BRUT TOTAL din care ) ' v i

5.234 2.500 =52
5.1 Activitatea licentiata -6.474 890 -114
5.2. Actlvitatea nelicentiata 11.708 1110 91
6. Activitatea financiara az1| 500 Y

Activitatea de prodictie de energie a Inregistrat pierdere T anul 2016 s urmare areevaluariiactivelordela——
microhidrocentrale, cu impact negativ asupra rezultatului financiar, iar activitatea de furnizare de energie nu a mai
avut pierdere ca in anul anterior, situandu-se la limita de profitabilitate.
De precizat, ca la data raportulul, cifra de afacer] pe anul 2017 previzionata pentru activitatea de productie
afost contractata in proportie de 40 %, serviciile de inchiriere spatii in proportle de cca. 96%, lar activitatea devanzare
de energie in proportie de 52 %, in timp ce activitatea de achizitie de energle electrica a fost contractata sub 10%
datorita tendintei de modificare a preturilor de achizitie pe anul 2017.

Profitul

Profitul brut previzionat pe anul 2017 este mai mic cu 52 % fata de nivelul realizat in anul 2016, datoratln
principal a urmatoarelor cauze:

-scaderea veniturilor din activitatea licentiata, dar in special impredictibilitatea preturilor de achizitie a
energiel electrice pe PZU;

=cresterea cheltuielilor salariale si a prestatiilor de servicii efectuate de terti ca urmare a cresterii
salariului minim pe economie incepand cu 01.02.2017:

-cresterea cheltuleliior cu amortizarea ca urmare a reevaluarll activelor societatii:

-tresterea cursului mediu de revenire la USD pentru importuri {cca.7%);



. 0 atentle-decsebitava.flacordata prolectariisl_omologaril statiei de incarcat acumulatorl pentru automobile

B. Programul de activitate pentru anul 2017

Pentru anul 2017, consiliul de administratie si conducerea executiva vor actiona in urmatoarele directil:

Masuri pentru contractarea cifrel de afacerl prevazute in buget

- Cresterea numarului de proiecte de iluminat cu LED predate la cheie care integreaza mal multe produse si servicil
oferite de societate | corpuri de iluminat , prolectare de instalatil , Instalare | intretinere),

Introducerea in fabricatie a unor corpuri de iluminat cu LED de eficlenta ridicata sl design atragator care sa sustina

competivitatea pe segmententele de iluminat public si comercial prin diminuarea costurilor si cresterii fiabilitatii
produselor,

- Cresterea capacitatil de productie pentru injectia de mase plastice prin construirea unei hale. nol si achizitl:.  de
nol utilaje. Imbunatatirea solutilor tehnice pentru cresterea robustetei surselor de alimentare la impulsuri
electromagnetice determinate de fenomene meteo extreme care necesita achizitla unul generator de impuls pentru
verificarea imunitatil |a unde de soc in acord cu SR EN 61000 4-5,

- In perloada urmatoare, principalul oblectiv de cercetare stiintifica aplicata va fi determinarea compozltlel sl
obtinerea unel mase de turnare biturminoase pentru Incapsularea surselor electrice cu efecte In scaderea costurilor si
cresterea fiabiiltatil surselor de alimentare. Va continua cercetarea in realizarea de radiatoare sl sisteme de racire
pasiva din materiale plastice termoconductive care sa inloculasca radlatoarele actuale realizate din aliaje de aluminiu: -
De asemenea se vor diversifica o serie de produse de nisa avand cerinte specifice, cum ar fi cele pentru iluminat
—pletonal,-arhitectural, stadioane.,.aeroporturi si iluminat festiv, la performante tehnice si costuri competitive,

electrice cuputere de-22kWin-conformitate custandardul-europeann vigoare SR-EN 51851 cat sirealizareade statli

pilat pe teritoriul Romaniel.

- Participarea la licitatii pentru iluminatul public cu LED;
- Participarea la licltatii pentru telegestiune;
Participarea la licitatll pentru elemente de siguranta a traficului feroviar;
- Participarea la licitatil de furnizare de energie;
- Continuarea vanzarilor prin retelele de magazine a corpurilorde fluminat cu LED;
- Vanzarea directa prin echipa de vanzari;
- Cresterea exportulul In tarlle Uniunil Europene;
Vanzarea sistemelor de lluminat cu LED destinate iluminatulul public prin finantare;
- Alte masurl de contractare pentru SDV-url, Injectie de mase plastice, diverse;
- Urmarlrea programulul de vanzari prin raportari zlinice a facturarilor sl Incasarilor; ;
Cercetarea de produse nol s cercetarea tehnologica prin resurse propril, conform cu programul de cercetare;
Mentinerea gradulul de ocupare de 96% al spatiilor de inchiriat;
Mentinerea gradului de confort al cladirilor pentru stabilizarea cifrei de afaceri din servicl de inchiriere;
- Participarea la targur si expozitli conform programului de marketing;

Programul de Investitll

- Programul de investitil va fi realizat din surse proprii de finantare, In functle de disponibilitatile financlare si
prioritatl, Investitiile vor fi orientate catre achizitia de echipamente tehnologice, SOV-url, aparate si Instalatli de
masura sl control precum si lucrarl de mentenanta a echipamentelor sl de intretinere si modernizare a cladirlor.
- Indeplinirea programulul de mentenanta 2 echipamentelor sl de urmarire a comportarii constructillor
hidrotehnice,

= Continuarea eforturilor de reducere a costurllor si eficientizare.
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. Structura programulul de investitii pe anul 2017 se prezinta astfel:

VALDARE -
Nr ert INVESTITII {euro)

A ACTIVE CORPORALE 5.595.790

1 LUCRARI DE CONSTUCTII 51 MODERNIZARI CLADIRI 1.247.500

2 INSTALATII TEHNICE, MULOACE DE TRANSPORT 2,658.290
11 ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE (masini, utilaje sl instalatil de lucru) 1.463.450
232 SOV-url, matrite de injectle masa plastica 380.000
2.3 APARATE S| INSTALATII DE MASURARE, CONTROL 51 REGLARE 485.840 -
2.4 MIJLOACE DE TRANSPORT (auto si de ridicat) : 175.000
25 AUTOUTILARE 150.000

3 MOBILIER, APARATURA DE BIROTICA, SISTEME DE PROTECTIE VALORI UMAME [ 30,000

MATERIALE 51 ALTE ACTIVE CORPORALE

4 MODERNIZARE TGD FLORICA 15 TGD C64 170.000

5 SPOR DE PUTERE LA 5,2 MW si MODERNIZARE POSTURI DE TRANSFORMARE 800.000

3 MODERNIZARE INSTALATIE ELECTRICA C4 , MASE PLASTICE 250.000

7 NENOMINALIZATE 240.000

. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE ENERGIE ELECTRICA REGENERABILA DIN SURSE
B - 200.000 -
HIDRD
B ACTIVE NECORFORALE 255.000
P = e TOTAL GENERAL ————— el _B.B50.790.__ |

in primele doua luni 5i jumatate ale anulul, pentru mal multi furnizori de energle s-au depusn Instanfacererl  de

intrareininsolventa, Expunerea societatil la acesti furnizar reprezints mal putin de 1% din cifra de afaceria companiel
in2016.

Controlul risculul asociat activitatii de furnizare de energie prin mentinerea unul portofoliu suplu de cllentl
consumatori si restructurarea serviciilor prestate, In functie de conditille de plata;
- Valorificarea oportunitatilor de piata pe platformele de tranzactionare a energlel administrate de Dpcom;
Diversificarea partenerilor contractuall pe contracte EFET de energle;
- Continuarea masurilor de optimizare a activitatll de echillbrare a energlei;
- Valorificarea capacitatilor propril de producere a energiel din surse regenerabile ;
Valorificarea certificatelor verzi din productia proprie;

Masurl financiare

Monitorizarea atenta a fluxului de numerar si luarea masurilor necesare mentinerii unui nivel corespunator de
lichiditate,

- Asigurarea de linil de credit pentru buna functionare a activitatil,

- l|dentificarea unor noi solutii de finantare pentru vanzarile cu perioade marl de Incasare, de exemplu pentru
vanzarea sistemelor de iluminat cu LED destinate lluminatulul public,
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S.C ELECTROMAGNETICA 5.A

VENITUR| DIN EXPLOATARE

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2017
Mr.rd. BVC 217
DENUMIREA INDICATORILCR Valoare L
Lei
0 1 i
Cifra de afacer neta (rd. 02+03-04+05) 1| 216,200,000 1,38
Productia venduts (ot TO1+702+ 7034704+ 705+708+708) 02 108.250.000] 46,26
Venituri din varzarea marfurilor (gt 707) o3 105.000.000 44 BT
rﬂﬂtuwri comerciale acordate (et700) [T} .20
cifrei de afaceri (ot.7411) 05 2.950.000 12'51
Venitur afarenta costuriior stocurilor de produsa (e1.711) 16.000.000 684
ok C [:L] L. B4
Soid O or

Vanituri din productia de Imobillzar si investill imobiliare (d 8+10) o8 1.300.000 0,58
Veniiun ain produchia oe ImoblZar hBCOTpOrae 81 Gorporale GLIZ1#722) 09 1.300. 0,56]
Venilur din productia de Investitli imobiliars (ol 728) 10

Venilurl din actheale imobllizete ($au grupurile desiinate cedarii) detinute in vederaa

vanzaril (gt 753) 1

Veniur din reevaluarea imaobilizarllor necorpora’e sl compaorale (GL755) 12

Vanilur din investitil imabillare (sl 758) 13

Veniur din active blalogice si produse agricale (e 757) 14

_ [Veniun @n U e calamiall sl alle even 5
(cLT41T) — ST e : et i L A
[Aibe veritur dinexploatare (ct.768+7419)

Veniuri din actiunt detlsute a filisle (ot 7811) 18 400, 20,00
Venlerl din actiuni dedinute & enfitatl asociate si enttati controlate In comun
(et 7613) 19
enfurl gin oparatuni eu Tiur ol alle insirumente fnanctare (o1 1Ge) ]
Waniurl gin operatiunl cu Instruman (et.7E3) 3l
[Venitur! din Glerente ge curs valutar (k. 158) 22 B00.000] 4500
Vanituri din dobanzl (o1 7667) FE] 20000 K
{Alte veriiur fnanciare (Gl 7615+764+7G1+768) 24 650,000
ENITURI FINANCIARE - TOTAL
[rd.1B+10+20421+22+23+24) 5 2.000.000 100]
TOTAL VENITURI (rd,17+25) 26 236.000.000) 100]
a} Chell cu malerile prima sl mat. consumablle (CT.601+802-7412) Fij 51.500.4:00[ 2,01
Alte chellulell materiale (CT B03+504+608) 8 1.6500,000] 088
biAle cheltulell exerne { cu erergla si apa){CT.608-7413) ] 2,600.000] .11
clCheltulall priving marfurile (20807) 11} §5.000,000 43,60
ecucen comerciala primite (ot B0S) N
Chaltuieli cu parsonalul (rd.21+22)din care: 12 38,500.000 15,80
a) Safarll si indemnizatii (ct 641+842+643+844.7414) 33 30,200,000 12,81
b)Chaltuieli cu asigurarile si prolectia soclala (ol.645-T415) Lol €.200.000 289
Ajustar de valoans privind imabilizarie necorparale , corporake | investitile imobilane
A si activele biologlos evaluate la costird,36-37) 3 12.000000] 512
2.1) Cheltuiel {ct 6811+8813+8816+5817) 36 12,000,000 k]
&.2) Verituri (ct.781347816) 7
|t} Ajuslari de valcarea aclivels circulanie (38-rd 40) L]
Cheltulel] {ct B54+8814) 19
Bitun (154+7814) 40
Alte cheltulell de exploatare rd.42 la 50) 41 328000001 14,02
(GhE11461 14812481 46 14+621+622+623+524+625+626+527+528.7416) 42 23.700.000{ 10,134
|chetuiei cu alte impozite s, taxe si
varsaminte esimilale (clB35) 43 1.800.000] 0,81
Cheftulell cu protectia mediulul ingonjurator [ 652) &4 £.380.000 2,72
uieli epa - # imooliizale | $au grupurke dastinate cadan) detinuta in
vaderaa vanzari | ol 653) 45
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A

Nr.rd. BVC 21T
DENUMIREA INDICATORILOR Valoare %%
Lai
[’ E] 4
1811 Gin resvallarea emoDiiZanior TRIE §1 COMpOra 5 IT]
Cheltulell privind Investitite imabiliare (ct 858) 47
Cheftuleli rivind activels blologlce 5| produsels agricole (ct.&57) 48
li privind catamitatiie sl alle svenimente simiare {cLE6567) 49 3 . i .
Alte cheltuieii (c4.6581+6582+6583+6565+6588) ] 840.000) 03]
Ajustar privind provazioanele (rd.52-53) 51 of  ooof
-CheRuieli (ct 6612 ) 52 0,00
SVenituri{e!, B2} — 53
A . —
(A.274+28+29430-21+30035:30 444480, Sl — 54} 232000000) ssqs)
REZULTAT DIN EXPLOATARE(rd,17-rd. 18) 55 2.000.0 0,85
J
nciive circulante (rd 57-58) B8
Chatiuieli (cl.888) 57
Wenilur {76E) 58
Cheltuieti privind operatiunile cu dtiur s alte instruments financiars (et B61) ]
g operanam MIE QEVALE [CLOB) B0
Cheltulel] privind debanzlle (ct.666°-7418) B1 300.000 15,00
- din care , cheltuieile in ralalla cu entitatile din grup 82
Alte chellulel financlara {ct 663+8B4+665+6567+588 ) 81 1.200.0000  €0.00
CHELTUIEL! FINANCIARE - TOTAL I
{rd .55+57+58+58+50+64+63) 64 1,800.000 76,00
REZULTAT FINANCIAR (rd.26-rd.64) 65 500.000]
[TOTAL CHELTUIEL! (rd 54+64) 68 233.500, 98,84
ULTAT (rd.26-rd 66 ) z.ﬁl_1m

#
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